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Introduction 
 
The past year was a pivotal one for the Pottery Lab. For the first time in the Lab's 60‐year history, the 
program was run as a nonprofit organization rather than part of the City's Parks & Recreation 
Department. A transition like this is rare and challenging. It requires new ways of thinking and working, 
creative problem‐solving and planning, and flexible, collaborative relationships at all levels.  
 
The Board of Directors for Studio Arts Boulder takes our responsibility to the legacy of the Pottery Lab 
very seriously. Each one of us has a personal relationship with the Lab and is committed to providing 
transparent and effective leadership through this transition. To that end, we have prepared the 
organization's first‐ever Annual Report for you to review. The following few pages outline basic 
information about the organization, its operations and finances, and our goals for the coming year.   
 
We would also like to express our sincere gratitude for the generous support you have given to help 
launch the Pottery Lab into its next chapter. Thank you to the students, who continue to bring smiles 
and creativity into the building each day. Thank you to the staff, whose devotion and tireless effort is the 
backbone of the organization. Thank you to all the donors and volunteers, who provide the necessary 
resources and energy to make everything work. The community surrounding the Pottery Lab is amazing 
and we are honored to be working for you and with you. 
 

2015 Year-End Review 
 
The following information is a by‐the‐numbers overview of the organization's activities in 2015. 
 
Enrollment & Outreach 

• In 2015, adult enrollment at the Lab ranged from 106‐131 students per session. Our youth program 
had between 69‐84 students in each session. The amazing and dedicated staff also ran 19 camps last 
summer serving 184 kids.  

• We continued our regular Friday afternoon class for adults with mild traumatic brain injuries, where a 
student recently told us that she saw improvements in her coping skills, speech, and physical abilities 
due to her participation in the class. 

• The Lab hosted several visits in 2015 from Youth Services Initiative (YSI), a program of the City of 
Boulder Parks and Recreation department that provides community‐based after school and summer 
programs for youth living in low‐income housing.  

• Other outreach in 2015 included pottery programs at the Watershed School, the Jewish Community 
Center, and the Longmont Library. 



• The Lab
Japanes

b also hosted 
se masters. 

a variety of wworkshops, including a Jommon Pottery cclass taught by several visitting 

 
 
Staffing && Operationns 

• The maj
the pro

jor change in
motion of Stu

 staffing in 20
udio Manager

015 was the d
r Aaron Wins

departure of D
ton into the I

Director Nanc
Interim Direc

cy Utterback 
tor position. 

in October annd 

• The Lab
staff, an
addition
operatio

b has approxim
nd 7 voluntee
n, there are a
ons and clean

mately 6 paid
er teaching as
a handful of re
ning. 

d adult instruc
ssistants, inclu
egular volunt

ctors and 7 pa
uding one new
eers and com

aid youth inst
w assistant w
mmunity servi

tructors, 5 pa
who joined us 
ice workers w

aid operations
this Winter. 

who help with

s 
In 
h 

• A few a
addition

djustments w
n of two new 

were made lat
electric whee

te last year to
els has increa

o improve the
ased our capa

e flow of piec
acity downsta

ces through th
airs. 

he system andd the 

• Studio A
And a fe

Arts Boulder a
ew other imp

also purchase
provements w

ed a new gas 
will be coming

kiln which wi
g soon! 

ill be installedd outside in thhe near futurre. 

 
 
Finances 

With guid
for the ye
Recreatio
position. T
breakdow
 

 
The annua
managem
enough to

s Boulder 

dance from ou
ear were clear
n Departmen
The charts be
wn of income 

al operating b
ment, earned i
o cover the co

17.9%

4.7

3

ur CPA, we co
r and accurat
nt, the organi
elow provide 
sources and e

onducted an i
e. Thanks to t
zation finishe
an overview 
expense cate

nternal audit
the contractu
ed its first yea
of the financ
egories for 20

t at the end o
ual subsidy fro
ar as a nonpro
ial status of t
15.  

f 2015 to ens
om the City o
ofit in a healt
he organizati

sure our finan
of Boulder Par
hy financial 
on including 

nces 
rk & 

the 

budget for th
income from 
ost of providi

42

7%

.6%

2.3%
1.8%

P

e organizatio
classes, cam
ng those prog

27

2.4%

2015 Re

Page 2 of 4

on is nearly $3
ps, workshop
grams. In the

.4%

venue So

350,000. As in
ps and other p
 coming year

ources

City Subsid

Adult Class

Kids Classe

Pottery Sa

Donations 

Clay Fees a

Special Cla

n prior years u
program sour
rs, as the City 

dy ‐ 27.4%

ses & Worksho

es & Camps ‐ 1

les ‐ 4.7%

‐ 3.6%

and Other Sour

sses & Birthda

2015 Annual R

under City 
rces was not 
Subsidy 

ops ‐ 42.4%

7.9%

rces ‐ 2.3%

ay Parties ‐ 1.8%

Report 

 

%

Studio Arts



decreases
maintain 

s, donations a
existing prog

and grants wi
rams. 

ll become critical sources of income to offset the loss in subsidy and 

 

 
With almo
exception
investmen
primary e
 

 

 
 
The fundr
open the 
good fina
 
Year-End

After a bu
at the Lab
from the c
growing. A

s Boulder 

ost 97% of ex
nally efficient 
nt. Their expe
expense. 

Opening

2015 Ne

Reserve

Closing 

raising efforts
year. Additio
ncial shape. 

d Position 

usy year getti
b is brighter a
ceramics com
All of this eng

7.2%

6.0%

5.4%

4.4%

1.0%

1.7%

xpenses spent
nonprofit. As
erience and ta

g Cash Balanc

et Revenue 

e Fund Saving

Cash Balance

s of 2014, inc
nal earned re

ng up and run
nd enrollmen

mmunity is str
genders a pos

%

1.4%

5.1%

20

P

t on direct se
s shown in th
alent is critica

2015 C

ce on 1/1/15

gs 

e on 12/31/15

luding the Fir
evenue and re

nning, the org
nt is up over l
rong, and our
sitive outlook

6

015 Expe

Page 3 of 4

rvice delivery
e graph, the s
al to the orga

Cash Bala

5 

reball event a
eserve saving

ganization en
last year. Our
r connections
k for the comi

7.7%

enses Brea

y and reserve
staff is our la
anization's suc

ance 

at eTown, cre
gs means the 

nded 2015 on
r relationship 
 to other stud
ing year.

akdown

Pottery Lab

Pottery Lab

Pottery Lab

Pottery Lab

Pottery Lab

Pottery Lab

Studio Arts 

Fundraising

Reserve Sav

 savings, this 
rgest and mo
ccess and wil

38,063

+ 21,512

+ 15,000

74,575

ated a positiv
organization 

 sure footing
with the City
dio arts organ

b Payroll ‐ 67.7

b Facility & Equ

b Materials ‐ 6.

b Utilities ‐ 5.4%

b Office & Fina

b Advertising/M

Administrative

g Costs ‐ 1.4%

vings ‐ 5.1%

2015 Annual R

is an 
ost important 
l remain our 

3.09 

2.14 

0.00 

5.23 

ve cash cushio
closed the ye

. The atmosp
y is solid, supp
nizations are 

7%

uipment ‐ 7.2%

.0%

%

nce ‐ 4.4%

Marketing ‐ 1.0

e Costs ‐ 1.7%

Report 

 

%

0%

on to 
ear in 

here 
port 

 

Studio Arts



Studio Arts Boulder  Page 4 of 4  2015 Annual Report 

2016 Goals & Objectives 
 
In November, the Board of Directors and Interim Director of the Pottery Lab held a workday to review 
the current state of the organization and plan for the new year. Together, we outlined several key goals 
for 2016. 
 
Fundraising & Marketing 

• There are two major fundraising events slated for 2016 ‐ a dinner & auction in April and a large block 
party in front of the Lab in conjunction with a September pottery sale. In addition, a second‐annual 
Studio Art Show & Holiday Sale may be organized for late in the year. 

• We are set to apply for at least one grant per month and will be working on cultivating a small pool of 
major donors who can support our transition away from the City Subsidy. 

• The Board is also actively engaged in a political effort to extend the 2A tax initiative to fund a "Decade 
for the Arts" that would provide nearly $100 million over 10 years for the arts in Boulder. 

• The new website will be launched this spring and an overall increase in advertising and promotion is 
already underway to boost enrollment and expand our reach. 

 
 
Capacity Building 

• The Board is committed to filling vacancies on the board with qualified candidates who close strategic 
gaps in capacity. A full working board will also mean more hands on deck and a better division of labor 
among committees and sub‐groups. 

• The hiring process for the permanent director position at the Pottery Lab will be conducted in 2016. 
We also anticipate new staff will be added to support program outreach efforts and other operational 
areas. 

• In addition, over the next year steps to expand the volunteer and internship corps will harness the 
amazing energy of our community in exciting and rewarding ways. 

 
 

Planning & Oversight 

• We will be conducting a comprehensive and inclusive process to finish the organization's 5‐year 
Strategic Plan as well as further work plans for fundraising, marketing, and programming. 

• There are a handful of policies and nonprofit management fundamentals that still need to be 
implemented, including ongoing evaluation and data‐collection processes to ensure we are meeting 
our goals. 

 

Overall, we are excited to work in partnership with the Pottery Lab staff and the City to ensure the 
program continues running smoothly and to bring exciting improvements. The Board is taking every step 
to ensure our financial, operational, and structural foundations are sound. After a year as an 
independent nonprofit, the organization is well‐poised to continue its evolution toward a successful, 
sustainable future. The coming year promises to be filled with fun and enriching activities as we move 
farther into this new chapter in the Pottery Lab's long history. Thank you to everyone involved in making 
it a reality! 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


